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xȤɷŝ Ēȅ -ɷĳĒńǖűɷ �ȏƼǶűɷʃűű
¥ű˲ǞʃǞȤȏʩ̓ˑɷ˝ńǲƼű˴Ǟűʃűȏ
'űɷ ƱʕǝǰěǖɷǞƼű HȬɌɌǞȏƼűɷŘ ŝűɷ ˲Ȥȅ ÀǶȅűɷ
lĒȏŝƼűɷǞńǖʮ Ǟȅ �ɌɷǞǶ ˴űƼűȏ xȤɷŝűʃ ̓ˑ űǞȏűɷ
ǶűĳűȏʃǶĒȏƼűȏ FɷűǞǖűǞʮʃʃʮɷĒƘű ˲űɷˑɷʮűǞǶʮ ˴Ȥɷŝűȏ
ǞʃʮŘ ȅˑʃʃ ʃűǞȏű ®ʮɷĒƘű ĒĳʃǞʮ̓űȏɗ Tȏ űǞȏűȅ ĒˑƘǝ
˴űȏŝǞƼűȏ TȏŝǞ̓ǞűȏɌɷȤ̓űʃʃ ǖĒʮʮűȏ ŝǞű ÀǶȅűɷ
¥Ǟńǖʮűɷ ŝűȅ Ēˑʃ �ǶĳĒȏǞűȏ ʃʮĒȅȅűȏŝűȏ ȩ̌ʮűɷ
ȏĒńǖƼű˴ǞűʃűȏŘ űǞȏűȏ ȷȘ fĒǖɷű ĒǶʮűȏ lĒȏŝʃǝ
ȅĒȏȏ ƼűʮȬʮűʮ ˑȏŝ Ǟȏ űǞȏűȅ �ȏƼǶűɷʃűű ĳűǞ -ɷǝ
ĳĒńǖ ɑ�Ƕĳǝ'ȤȏĒˑǝhɷűǞʃɓ ˲űɷʃűȏǲʮ ̓ˑ ǖĒĳűȏɗ
�űƼĒȏƼűȏ ǖĒʮ űɷ ŝǞű Ȩ̄ʮ ˴űƼűȏ űǞȏűʃ FĒȅǞǶǞűȏǝ
ʃʮɷűǞʮʃŘ ŝűɷ ʃńǖǶǞűǈǶǞńǖ Ǟȏ űǞȏű �ǶˑʮɷĒńǖű ȅ˝ȏǝ
ŝűʮűɗ HűƼűȏ ŝĒʃ ÀɷʮűǞǶ ǖĒʮʮű ŝűɷ ƱʕǝfěǖɷǞƼű
¥ű˲ǞʃǞȤȏ űǞȏƼűǶűƼʮŘ ŝǞű ǰűʮ̓ʮ ˲Ȥȅ �ˑȏŝűʃƼűǝ
ɷǞńǖʮʃǖȤƘ ̓ˑɷ˝ńǲƼű˴Ǟűʃűȏ ˴ˑɷŝűɗ żĒʎ

�ȬĳǶǞȏƼűȏ
®űȏǞȤɷʩűɷǶǞűƼʮʩèűɷǶűʮ̓ˑȏƼűȏ
-Ǟȏ Șˇ fĒǖɷű ĒǶʮűɷ xĒȏȏŘ ŝűɷ ȅǞʮ űǞȏűɷ ʃńǖ˴űǝ
ɷűȏ hȤɌƘ˲űɷǶűʮ̓ˑȏƼ Ǟȏ űǞȏűȅ �Ēɷǲ Ǟȏ �ȬĳǶǞȏƼűȏ
ƼűƘˑȏŝűȏ ˴Ȥɷŝűȏ ˴ĒɷŘ Ǟʃʮ ȏˑȏ ƼűʃʮȤɷĳűȏɗ êǞű
ŝĒʃ Ƙ˝ɷ ŝűȏ hɷűǞʃ ̓ˑʃʮěȏŝǞƼű lˑŝ˴ǞƼʃĳˑɷƼűɷ
�ȤǶǞ̓űǞɌɷěʃǞŝǞˑȅ Ēȅ FɷűǞʮĒƼ ȅǞʮʮűǞǶʮűŘ űɷǶĒƼ
ŝűɷ xĒȏȏ Ǟȏ űǞȏűɷ ¸̋ ĳǞȏƼűɷ hǶǞȏǞǲ ʃűǞȏűȏ èűɷǝ
Ƕűʮ̓ˑȏƼűȏɗ -ʃ Ƽűĳű ǲűǞȏű PǞȏ˴űǞʃűŘ ŝĒʃʃ 'ɷǞʮǝ
ʮű Ǟǖȅ ŝǞű èűɷǶűʮ̓ˑȏƼűȏ ̓ˑƼűƘ˝Ƽʮ ǖĒĳűȏ ǲȬȏȏǝ
ʮűȏɗ 'Ǟű �ȤǶǞ̓űǞ Ƽűǖʮ űǞȏűȅ ®Ɍɷűńǖűɷ ̓ˑƘȤǶƼű
ŝĒ˲Ȥȏ ĒˑʃŘ ŝĒʃʃ ŝűɷ ®űȏǞȤɷ Ǟȏ ŝűȅ �Ēɷǲ Ƽűǝ
ʃʮ˝ɷ̓ʮ Ǟʃʮɗ �ĳ űɷ Ȥĳŝˑ̓Ǟűɷʮ ˴ǞɷŝŘ ȅ˝ʃʃű ŝǞű
®ʮĒĒʮʃĒȏ˴ĒǶʮʃńǖĒƘʮ űȏʮʃńǖűǞŝűȏɗ �ĒʃʃĒȏʮűȏ
ǖĒʮʮűȏ Ǟǖȏ Ēȅ 'ǞűȏʃʮĒƼ ȅǞʮ ŝűɷ hȤɌƘ˲űɷǶűʮǝ
̓ˑȏƼ Ǟȏ ŝűȅ �Ēɷǲ ƼűƘˑȏŝűȏɗ ȁʎ˿

fȥǶɔ čĺǶƉĘƁȔĺȔ

fƿƳȔíƝȔ

¥űƼǞȤȏʥ�Ēŝűȏǝê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼ
ű̧ǶűƘȤȏŕ ̛ʕ ȷȷʥʕˇ ̛Ƥǝȷʷ ȷȷ
-ǝxĒǞǶŕ ɷűƼǞȤȏİʃʮ̓ȏɗŝű

ȔǶƉȔȔ řȭǶ īíȁ �ĺƳĺřƉɔƝƿƳɔĺǶȔ řǶĺƉ ƉȁȔ ȥƳī īĺǶ
§ǞĺƳīĺƳĺǶơǇȁȒ ȁƿɔƉíơĺƳȒ �ȥřűíčĺƳȒ ɔȥűȥȔĺƈ
ƝƿƮƮȔǥ 'Ɖĺ FĺűƳĺǶ čĺřȭǶĘƁȔĺƳ īĺƳƳƿĘƁĨ
īíȁȁ īƉĺ jȥȔƁĺǶƝƉǶĘƁĺ ɔȥƮ ÏĺǶčĺȔǶöűĺǶ
řȭǶ īƉĺ �ȥƳīĺȁȽĺƁǶ ȽĺǶīĺƳ ƝǇƳƳȔĺǥ 'Ɖĺ
fȥƳīűĺčȥƳű īĺǶ 'ĺȥȔȁĘƁĺƳ DǶƉĺīĺƳȁűĺƈ
ȁĺơơȁĘƁířȔ ȽƉǶī ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ ȻƿƮ 'F�ƈ�ǶȔȁƈ
ȻĺǶčíƳīĨ ȁƿƳīĺǶƳ ȥƳȔĺǶ íƳīĺǶĺƮ íȥĘƁ ȻƿƳ
�ȔȔíĘĨ īĺǶ jƉƳƝĺƳ �ĺƮȁƈvȥǶǶ ȥƳī ĺƉƳĺǶ
§ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ DǶƉĺīĺƳȁƉƳƉȔƉíȔƉȻĺ ȥƳȔĺǶȁȔȭȔɔȔǥ
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h ƿǶȽĺƉƁƳíĘƁȔơƉĘƁĺ jƉĺīĺǶ ƉƳ īĺǶ �īƈ
ȻĺƳȔȁɔĺƉȔ Ő ȻƿƳ vȥȁƉƝĺǶƳ ƉƳ ¹ƳƉƈ
řƿǶƮ ǞǶöȁĺƳȔƉĺǶȔǥ 'íȁ ƉȁȔ čĺƉƮ

�ĺƳĺřƉɔƝƿƳɔĺǶȔ īĺȁ NĺĺǶĺȁƮȥȁƉƝƝƿǶǞȁ
¹ơƮ íƳ īƉĺȁĺƮ vƿƳȔíűĨ ȣǥ 'ĺɔĺƮčĺǶĨ
ǒƻǥȝɜ ¹ƁǶĨ ƉƳ īĺǶ jȥȔƁĺǶƝƉǶĘƁĺ DĺơơčíĘƁ
ǡ�ĺƮȁƈvȥǶǶƈfǶĺƉȁǢ űĺčƿȔĺƳǥ ¹Ƴī īíȁ ơǇȁȔ
�ǶƿȔĺȁȔ íȥȁǥ 'Ɖĺ fǶƉȔƉƝħ fƉǶĘƁĺƳ ȁƿơơȔĺƳ
ƝĺƉƳĺ �ơíȔȔřƿǶƮ čƉĺȔĺƳ řȭǶ īƉĺ �řřĺƳȔơƉĘƁƈ
ƝĺƉȔȁíǶčĺƉȔ īĺǶ �ȥƳīĺȁȽĺƁǶǥ vȥȁƉƝ ȥƳī
fȥơȔȥǶ ƮȭȁȁȔĺƳ īĺƮ DǶƉĺīĺƳ ȥƳī īĺǶ ÍǇơƈ
ƝĺǶȻĺǶȁȔöƳīƉűȥƳű īƉĺƳĺƳǥ §ƿ ƁĺƉŹȔ ĺȁ ƉƳ
ĺƉƳĺƮ ƿřřĺƳĺƳ �ǶƉĺř īĺȁ 'F�ƈ�ǶȔȁȻĺǶčíƳƈ
īĺȁ DĺơơčíĘƁĨ īĺǶ īíǶƉƳ íȥĘƁ ɔȥǶ �ǶƿȔĺȁȔƈ
ƝȥƳīűĺčȥƳű īĺǶ 'ĺȥȔȁĘƁĺƳ DǶƉĺīĺƳȁűĺƈ
ȁĺơơȁĘƁířȔ ǡ'DFƈÍfǢ ȥƮ ǒŊǥȝɜ ¹ƁǶ čĺƉ īĺǶ
jȥȔƁĺǶƝƉǶĘƁĺ íȥřǶȥřȔǥ

ǯÏĺƉƁƳíĘƁȔĺƳ ƉȁȔ īíȁ DĺȁȔ īĺǶ jƉĺčĺ
ȥƳī īĺȁ DǶƉĺīĺƳȁǰĨ ȁíűȔ īíȁ 'F�ƈvƉȔűơƉĺī
fíǶơ ÏȭǶɔǥ ǯ¹Ƴī īí ȽƉǶƝȔ ĺȁ űĺǶíīĺ ƉƳ īĺǶ
�īȻĺƳȔȁɔĺƉȔ čĺřǶĺƮīơƉĘƁĨ ȽĺƳƳ vȥȁƉƝĺǶ
ƉƳ ¹ƳƉřƿǶƮ ȻƿƳ īĺǶ ȽĺƉƁƳíĘƁȔơƉĘƁĺƳ DǶƉĺƈ
īĺƳȁčƿȔȁĘƁířȔ ȁƉƳűĺƳǥ RĘƁ ǞĺǶȁǇƳơƉĘƁ ƝǶƉĺƈ
űĺȒ īíȁȒ ƳƉĘƁȔȒ ɔȥȁíƮƮĺƳǥǰȒ fíǶơȒ ÏȭǶɔȒ řȭűȔ
íƳĨ īíȁȁ ĺȁ íȥĘƁ ƉƳ īĺǶ fƉǶĘƁĺ ȁĺơčȁȔ ÍĺǶƈ
ȔǶĺȔĺǶ űĺčĺĨ īƉĺ īƉĺ vȥȁƉƝřƿǶƮíȔƉƿƳĺƳ īĺǶ
�ȥƳīĺȁȽĺƁǶ ƉƳ fƉǶĘƁĺƳ ƝǶƉȔƉȁĘƁ ȁĺƁĺƳǥ
ǯ¹Ʈ īíȁ jĺčĺƳ īĺǶ vĺƳȁĘƁĺƳ ȥƳī īíȁ
ƝȭƳřȔƉűĺǶ FĺƳĺǶíȔƉƿƳĺƳ ȁƉĘƁĺǶĺǶĨ ȁƿɔƉíơĺǶĨ
űĺǶĺĘƁȔĺǶ ȥƳī ǇƝƿơƿűƉȁĘƁ ȔǶíűřöƁƉű ɔȥ űĺƈ
ȁȔíơȔĺƳĨ čǶíȥĘƁȔ ĺȁ ƳíĘƁƁíơȔƉűĺĨ řǶƉĺīơƉĘƁĺ
�ơȔĺǶƳíȔƉȻĺƳǥ �ȥƳīĺȁȽĺƁǶȽĺǶčȥƳű ƁíȔ
ȽĺīĺǶȒ ƉƳȒ §ĘƁȥơĺƳȒ ƳƿĘƁȒ ƉƳȒ fƉǶĘƁĺƳȒ ĺȔȽíȁ
ɔȥ ȁȥĘƁĺƳǰĨ íǶűȥƮĺƳȔƉĺǶȔ īĺǶ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺ
īĺȁ 'F� DĺơơčíĘƁĨ 'ƉĺȔĺǶ fĺơơĺǶǥ

ǯÏƉǶ ȽĺǶčĺƳ īƿǶȔ ȽĺīĺǶ řȭǶ �ĺǶȁƿƳíơ
ƳƿĘƁ řȭǶ �ȥȁơíƳīȁĺƉƳȁöȔɔĺǰĨ ȁíűȔ īíűĺűĺƳ
īĺǶ §ǞǶĺĘƁĺǶ īĺȁ jíƳīĺȁƝƿƮƮíƳīƿȁ �íƈ
īĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶűĨ víǶƝȥȁ fƉǶĘƁĺƳčíȥĺǶǥ

-ȁ űĺƁĺ ơĺīƉűơƉĘƁ īíǶȥƮĨ ǯĺƉƳĺƳ ȁĘƁǇƳĺƳ
�čĺƳī ɔȥ űĺȁȔíơȔĺƳǰ ȥƳī řȭǶ ĺƉƳĺƳ űȥȔĺƳ
åȽĺĘƝ ɔȥ ȁǞƉĺơĺƳǥ ÏöƁǶĺƳī īĺǶ 'F� ȻĺǶƈ
ƮȥȔĺȔĨ īíȁȁ �ǶƿȔĺȁȔĺ čĺƉ īĺƳ fƿƳɔĺǶȔĺƳ ƉƳ
�íƳƳȁȔíȔȔ ȥƳī §ȔȥȔȔűíǶȔƈvƉȔȔĺ ɔȥǶ ÍĺǶơĺƈ
űȥƳű čĺƉűĺȔǶíűĺƳ ƁöȔȔĺƳĨ ƳĺƳƳȔ fƉǶĘƁĺƳƈ
číȥĺǶ ơĺīƉűơƉĘƁ ǞǶíƝȔƉȁĘƁĺ FǶȭƳīĺǥ RƳ īĺǶ
víǶȔƉƳƈjȥȔƁĺǶƈfƉǶĘƁĺ ƉƳ �íī �íƳƳȁȔíȔȔ
űĺčĺ ĺȁ ȽĺűĺƳ �íȥíǶčĺƉȔĺƳ ƳƉĘƁȔ űĺƳȥű
ǞíǶƝǞơöȔɔĺǥ 'Ɖĺ DĺơơčíĘƁĺǶ jȥȔƁĺǶƝƉǶĘƁĺ
ȁĺƉ īíűĺűĺƳ ȁĺƁǶ űȥȔ ɔȥ ĺǶǶĺƉĘƁĺƳĨ íȥĘƁ
ƮƉȔ ǇřřĺƳȔơƉĘƁĺƳ ÍĺǶƝĺƁǶȁƮƉȔȔĺơƳǥ

�říǶǶĺǶ -čĺǶƁíǶī §ȔĺƉƳĺȁȔĺơ ȽĺƉȁȔ īƉĺ
fǶƉȔƉƝ ĺčĺƳȁƿ ɔȥǶȭĘƝǥ -ȁ űĺƁĺ ȥƮ ĺƉƳ �īƈ
ȻĺƳȔȁƝƿƳɔĺǶȔ ƉƳ īĺǶ jȥȔƁĺǶƝƉǶĘƁĺǥ 'íɔȥ
ȁĺƉ īƉĺ jȥȔƁĺǶƝƉǶĘƁĺ ȻƿƮvȥȁƉƝƝƿǶǞȁ ¹ơƮ
íƳűĺřǶíűȔ ȽƿǶīĺƳ ȥƳī īířȭǶ ȁȔĺơơĺ īƉĺ fƉǶƈ
ĘƁĺƳűĺƮĺƉƳīĺ ȁƉĺ ɔȥǶ ÍĺǶřȭűȥƳűǥ ǯRĘƁ řƉƳƈ
īĺ ĺȁ ȽƉĘƁȔƉűĨ íȥĘƁ ƉƮ
�ơƉĘƝ íȥř īƉĺ �ȥƳīĺȁȽĺƁǶ
ɔȥ ȥƳȔĺǶȁĘƁĺƉīĺƳĨ ȽƿǶȥƮ
ĺȁ ȁƉĘƁ čĺƉ ĺƉƳĺǶ ÍĺǶíƳƈ
ȁȔíơȔȥƳű ƁíƳīĺơȔ ȥƳī ƿč
ȁƉĺ řǶƉĺīơƉĘƁ ƿīĺǶ ƳƉĘƁȔ
řǶƉĺīơƉĘƁȒ űĺȁĘƁƉĺƁȔǰĨȒ ȁíűȔ
§ȔĺƉƳĺȁȔĺơǥ 'íȁ �ǶĘƁĺȁȔĺǶ
ȽĺǶīĺȒ ȽƿƁơȒ ƉƳȒ ȁĺƉƳĺǶȒ űĺƈ
ȽƿƁƳȔĺƳ vȥȁƉƝĺǶȥƳƉřƿǶƮ
ƮȥȁƉɔƉĺǶĺƳĨ íčĺǶ ĺƉƳĺ
ÏĺǶčĺǶĺīĺ ȽĺǶīĺ ĺȁ ƳƉĘƁȔ űĺčĺƳǥ ǯRĘƁ čƉƳ
ƳƉĘƁȔ řȭǶ ǞíȥȁĘƁíơĺ ÍĺǶȥǶȔĺƉơȥƳűĺƳĨ íȥĘƁ
ƳƉĘƁȔ ƉƮ �ơƉĘƝ íȥř īƉĺ �ȥƳīĺȁȽĺƁǶǥ §Ɖĺ ƉȁȔ
ĺƉƳĺ -ƉƳǶƉĘƁȔȥƳű ƉƳ ȥƳȁĺǶĺƮ §ȔííȔĨ īĺǶĺƳ
�ȥřűíčĺƳȒ ȻƿƳȒ īĺǶȒ �ȥƳīĺȁǶĺűƉĺǶȥƳűȒ ȁíƮȔ
�ȥƳīĺȁȔíű čĺȁĘƁơƿȁȁĺƳ ȽĺǶīĺƳǥ �ȥĘƁ
ƁƉĺǶčĺƉ ƉȁȔ ȽƉĺīĺǶ ɔȥ ȥƳȔĺǶȁĘƁĺƉīĺƳĨ ƿč
īĺǶ -ƉƳȁíȔɔ īĺƮ §ĘƁȥȔɔ ȥƳī �ȥřčíȥ ƉƳ
ĺƉƳĺƮ jíƳī īƉĺƳȔ ƿīĺǶ īĺǶ åĺǶȁȔǇǶȥƳűǥǰ
'ĺǶ �říǶǶĺǶ ȻĺǶȽĺƉȁȔ īíǶíȥřĨ īíȁȁ īĺǶ -ƉƳƈ

hǞɷńǖű 'űɷ 'űˑʮʃńǖű Hű˴űɷǲʃńǖĒƘʮʃĳˑȏŝ ƘǞȏŝűʮŘ xǞǶǞʮěɷȅˑʃǞǲ Ǟȏ ŝűɷ
lˑʮǖűɷǲǞɷńǖű ˴ǞŝűɷʃɌɷűńǖű ŝűɷ FɷǞűŝűȏʃĳȤʮʃńǖĒƘʮɗ èȯȚ -˽Ē ®ŏǡğƣżʂ
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�å® <®åüŎüÔ®ü £xŧŎ Ô®ß®ü ś®åŁ xŎĳ®åüxüä
£®ĬĜ DƿȔƿȁħ �íȔǶƉĘƉí §ƉűĺǶƉȁȔĨ ÍĺǶíƳȁȔíơȔĺǶ

xĒɷĳĒńǖ êĒʃʃűɷ ŝɷǞȏƼʮ Ǟȏ ŝĒʃ
lǞʮűɷĒʮˑɷȅˑʃűˑȅ űǞȏ ƍ ˑȏǲǶĒɷ ǞʃʮŘ
˴űɷ ĳű̓ĒǖǶʮɗ èȯȚ lĒ˜ʂĒ �˜ʎŏǡǡĒ˜ʎ

�İļľĩăēÂľļİ®åľļ
čŃļ3xßĩ®üļ
åüİļ<ňİ®ňø

� ƉƳ ƁĺơơűǶíȥĺǶ �ơíȁȔƉƝĺƉƮĺǶ ȁȔĺƁȔ ƉƳ
īĺǶ vƉȔȔĺ īĺȁ ȭčĺǶȽƉĺűĺƳī űǶíȥĺƳ
�íȥƮȁ ȻƿǶ īĺƮ �ƿĺȁƉĺíȥȔƿƮíȔĺƳ

ȻƿƳ NíƳȁ víűƳȥȁ -ƳɔĺƳȁčĺǶűĺǶǥ xĺčĺƳ
ƉƁƮ ȁƉƳī čĺīǶȥĘƝȔĺ �íǞǞȽȭǶřĺơ íȥřűĺƈ
ȁȔĺơơȔǥ DíȁȔ ƝǇƳƳȔĺ īĺǶ �ĺȁȥĘƁĺǶ ƉƮ ¹ƳȔĺǶƈ
űĺȁĘƁƿȁȁȒ īĺȁȒ jƉȔĺǶíȔȥǶƮȥȁĺȥƮȁȒ īĺǶȒ vƿƈ
īĺǶƳĺ ǡjƉvƿǢ ƮĺƉƳĺƳĨ ĺȁ ƁíƳīĺơĺ ȁƉĘƁ ȥƮ
ĺƉƳĺ fȥƳȁȔƉƳȁȔíơơíȔƉƿƳĨ ȽƉĺ íȥĘƁ īƉĺ �ǶöȁƉƈ
īĺƳȔƉƳ īĺȁ číīĺƳƈȽȭǶȔȔĺƮčĺǶűƉȁĘƁĺƳ
jíƳīȔíűȁĨ vȥƁȔĺǶĺƮ �ǶíȁĨ čĺƉ ĺƉƳĺǶ DȭƁƈ
ǶȥƳű �ƳříƳű xƿȻĺƮčĺǶ ĺǶȁȔíȥƳȔ řĺȁȔȁȔĺơơƈ
Ȕĺǥ �ĺƉƮ ƳöƁĺǶĺƳ NƉƳȁĘƁíȥĺƳ ȽƉǶī íơơĺǶƈ
īƉƳűȁ ƝơíǶħ 'ĺǶ -ƉƮĺǶ ȽȥǶīĺ íȥřűĺȁȔĺơơȔĨ
ȽĺƉơ čĺƉ �ĺűĺƳ ÏíȁȁĺǶ íƳ īĺǶ ÏíƳī ƁƉƈ
ƳȥƳȔĺǶơöȥřȔȒ ȥƳīȒ ƉƳȒ īíȁȒ FĺčöȥīĺȒ ȔǶƿǞřȔȒ Ő
ȥƳī īíȁ ȁĘƁƿƳ ȁĺƉȔ ȣɜɜȐǥ

ÏƉĺ ƝíƳƳ ÏíȁȁĺǶ ƉƳ īíȁ vȥȁĺȥƮ íȥř
īĺǶ §ĘƁƉơơĺǶƁǇƁĺ ĺƉƳīǶƉƳűĺƳǬ ÏƉĺȁƿ čĺƈ
ȁȔĺƁȔ īĺǶ §ĘƁíīĺƳ ȁĘƁƿƳ ƛíƁǶĺơíƳűǬ ÏƉĺ
űǶƿŹ ƉȁȔ ĺǶ ȥƳī ȽĺǶ čĺɔíƁơȔ īířȭǶǬ 'íȁ
'ĺȥȔȁĘƁĺ jƉȔĺǶíȔȥǶíǶĘƁƉȻ ǡ'j�Ǣ űƉčȔ īíɔȥ
ƝĺƉƳĺ �ȥȁƝȥƳřȔǥ 'íűƮíǶ díƳȁƿƳĨ īƉĺ jĺƉȔĺƈ
ǶƉƳȒ īĺǶȒ ÍĺǶȽíơȔȥƳűĨȒ íƳȔȽƿǶȔĺȔȒ íȥřȒ xíĘƁƈ
řǶíűĺ īƉĺȁĺǶ åĺƉȔȥƳű ơĺīƉűơƉĘƁħ ǯ�ĺɔȭűơƉĘƁ
īĺȁ ÏíȁȁĺǶĺƉƳȔǶƉȔȔȁ ƉƮ jƉȔĺǶíȔȥǶƮȥȁĺȥƮ
īĺǶ vƿīĺǶƳĺ čĺřƉƳīĺȔ ȁƉĘƁ īƉĺ 'ĺȥȔȁĘƁĺ
§ĘƁƉơơĺǶűĺȁĺơơȁĘƁířȔ ƉƳ ĺƉƳĺƮ ȁĘƁȽĺčĺƳƈ
īĺƳ FĺȽöƁǶơĺƉȁȔȥƳűȁȻĺǶříƁǶĺƳĨ ɔȥ īĺƮ
ȽƉǶ ɔȥǶɔĺƉȔ ƝĺƉƳĺ �ȥȁƝȥƳřȔ űĺčĺƳ ƝǇƳƈ
ƳĺƳǥǰ 'í īƉĺ 'ĺȥȔȁĘƁĺ §ĘƁƉơơĺǶűĺȁĺơơȁĘƁířȔ
ǡ'§FǢ īƉĺ -ƉűĺƳȔȭƮĺǶƉƳ īĺȁ vȥȁĺȥƮȁ ƉȁȔĨ
ƮȭȁȁȔĺ ȁƉĺ īƉĺ fƿȁȔĺƳ řȭǶ īƉĺ �ĺȁĺƉȔƉűȥƳű
īĺȁ §ĘƁíīĺƳȁ ȔǶíűĺƳĨ říơơȁ ȁƉĺ ƉƁǶĺ FĺȽöƁǶƈ
ơĺƉȁȔȥƳűȁíƳȁǞǶȭĘƁĺ ƳƉĘƁȔ īȥǶĘƁȁĺȔɔĺƳ
ƝíƳƳĨ ȁíűȔ �ơĺɇí NĺƳƳĺƮíƳƳĨ īƉĺ �Ƕĺȁȁĺƈ
ȁǞǶĺĘƁĺǶƉƳ īĺȁ 'j�ǥ ÍƿƳ īĺǶ 'ĺȥȔȁĘƁĺƳ
§ĘƁƉơơĺǶűĺȁĺơơȁĘƁířȔ ƉȁȔ ƝĺƉƳĺ ĺƉűĺƳĺ §Ȕĺơƈ
ơȥƳűƳíƁƮĺ ɔȥ ĺǶƁíơȔĺƳĨ �ƳřǶíűĺƳ ȽĺǶīĺƳ
ȻƿƳ īĺǶ �ǶĺȁȁĺȁȔĺơơĺ īĺȁ 'j� čĺíƳȔȽƿǶȔĺȔǥ

'í īíȁ jƉȔĺǶíȔȥǶƮȥȁĺȥƮ ƝĺƉƳĺ ƝƿƮƈ
ƮȥƳíơĺ -ƉƳǶƉĘƁȔȥƳű ƉȁȔĨ čĺříȁȁȔ ȁƉĘƁ īƉĺ
§ȔíīȔȻĺǶȽíơȔȥƳű ƳƉĘƁȔ ƮƉȔ §ĘƁöīĺƳ íƮ
FĺčöȥīĺĨ ȽƉĺ �ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ díƳ ±ǶƿȁȔ ĺǶƈ
ƝơöǶȔǥ -Ƕ ȁĺơčȁȔ ƉȁȔ vƉȔűơƉĺī ƉƮ fȥǶíȔƿǶƉȥƮ
īĺǶ 'ĺȥȔȁĘƁĺƳ §ĘƁƉơơĺǶűĺȁĺơơȁĘƁířȔħ ǯÏƉǶ
vƉȔűơƉĺīĺǶ ȽĺǶīĺƳ ɔȽíǶ ƉƳ §ƉȔɔȥƳűĺƳ ȭčĺǶ
číȥơƉĘƁĺ vƉȁȁȁȔöƳīĺ ƉƳ īĺƳ jƉȔĺǶíȔȥǶƮȥƈ
ȁĺĺƳ ƉƳřƿǶƮƉĺǶȔĨ íčĺǶ ȽƉǶ ĺƳȔȁĘƁĺƉīĺƳ
ƳƉĘƁȔ ȭčĺǶ �ĺƳƿȻƉĺǶȥƳűȁíǶčĺƉȔĺƳǰĨ ȁíűȔ ĺǶǥ
víŹƳíƁƮĺƳ íƳ īĺƳ FĺčöȥīĺƳ ȁĺƉĺƳ �ȥřƈ
űíčĺ īĺǶ ÍĺǶȽíơȔȥƳű īĺȁ 'j�ǥ

'íȁ ȻƿƳ 'íȻƉī �ƁƉǞǞĺǶřƉĺơī
�ǶĘƁƉȔĺĘȔȁ ĺƳȔȽƿǶřĺƳĺ jƉȔĺǶíƈ
ȔȥǶƮȥȁĺȥƮ īĺǶ vƿīĺǶƳĺ ȽíǶ
ƉƮ díƁǶ ȣɜɜȐ ĺǶǇřřƳĺȔ ȥƳī
ȣɜɜȏ ƮƉȔ īĺƮ §ȔƉǶƈ
ơƉƳű ǞǶƉɔĺ íȥȁűĺƈ
ɔĺƉĘƁƳĺȔ ȽƿǶīĺƳǥ

�®Ĭ �åø®Ĭ ĳăññ ixĳä
ĳ®Ĭ xŎÂÂxüÔ®üĜ
DƿȔƿħ ÏĺǶƳĺǶ fȥƁƳơĺ

ȔȥƳű īĺǶ �ƿƁǶơǇĘƁĺǶ ȽíǶ ȁȥơříȔčĺȁȔöƳīƉűĺǶ
åĺƮĺƳȔ ȻƿǶűĺȁĘƁǶƉĺčĺƳǥ 'íűĺűĺƳ ȻĺǶȁȔƉĺŹ
FȥƳűơ ƉƳ ƮƉƳīĺȁȔĺƳȁ ȻƉĺǶ DöơơĺƳǥ 'Ɖĺ Dƿơűĺ
ȽíǶĺƳ ƮíȁȁƉȻĺ �ǶƿčơĺƮĺ ȥƳī fƿȁȔĺƳȁȔĺƉƈ
űĺǶȥƳűĺƳȒ čĺƉȒ īĺǶȒ §íƳƉĺǶȥƳűȒ īĺǶȒ -ǶīȁƿƳƈ
īĺƳĨȒ ȽĺƉơȒ īĺǶȒ åĺƮĺƳȔȒ ȁƉĘƁȒ ɔȥȒ ĺƉƳĺǶȒ čǶĺƉƈ
ƉűĺƳ víȁȁĺ ɔĺǶȁĺȔɔȔ ƁíȔȔĺǥ 'ĺƳ fƿƳȔǶƿơƈ
ơĺȥǶĺƳ ȽíǶĺƳ čĺƉīĺ ÍĺǶřĺƁơȥƳűĺƳ īĺȁ
¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳȁ ĺƳȔűíƳűĺƳǥ 'Ɖĺȁ ȽƿƮǇűƈ
ơƉĘƁĨ ȽĺƉơ ǯȥƳƝơíǶ ƉȁȔĨ ƿč ɔȥǶ åĺƉȔ īĺǶ �ƿƁǶƈ
íȥȁřȭƁǶȥƳű ĺƉƳ Fĺƿơƿűĺ íȥř īĺǶ �íȥȁȔĺơơĺ
íƳȽĺȁĺƳī ȽíǶǰǥ §ƿ ȻĺǶƮĺǶƝȔĺƳ ĺȁ īƉĺ íƮȔƈ
ơƉĘƁĺƳ FȥȔíĘƁȔĺǶǥ 'ĺƳ FĺƿơƿűĺƳ ƁíȔȔĺ īíȁ
jíƳīǶíȔȁíƮȔ ȁĺơčȁȔ ɔȥǶ �ĺīƉƳűȥƳű ĺǶƝơöǶȔǥ

jíȥȔ jíƳīǶíȔȁíƮȔ ȽíǶĺƳ ȣɜǒǒ ĺǶȁȔĺ
§ĘƁíīĺƳȁƮĺơīȥƳűĺƳ ĺƉƳűĺűíƳűĺƳĨ ȣɜǒȣ
ƁöȥřȔĺƳ ȁƉĺ ȁƉĘƁǥ RƮ DĺčǶȥíǶ ȣɜǒȝ ƉƳřƿǶƈ

ƮƉĺǶȔĺ īƉĺ �ĺƁǇǶīĺ īíȁ űĺƿơƿűƉȁĘƁĺ jíƳƈ
īĺȁíƮȔĨ ĺǶȁȔ ƉƮ §ĺǞȔĺƮčĺǶ īƉĺ �řřĺƳȔơƉĘƁƈ
ƝĺƉȔǥ dƿĘƁĺƳ ÏĺƉƳčǶĺĘƁȔĨ īĺǶ īíƮíơƉűĺ
jĺƉȔĺǶ īĺǶ �ǇčơƉƳűĺǶ ÏíȁȁĺǶȽƉǶȔȁĘƁířȔȁíčƈ
ȔĺƉơȥƳűĨ ȁíűȔĺ ƉƳ ĺƉƳĺƮ ��'ƈRƳȔĺǶȻƉĺȽħ
ǯ-ȁ ȽíǶ ĺƉƳ ǶĺơíȔƉȻ ȁĘƁơíƳƝĺȁ ÍĺǶříƁǶĺƳǥ
ÏƉǶ ƮȥȁȁȔĺƳ íơȁ �ĺƁǇǶīĺ űíǶ ƳƉĘƁȔ űĺƳĺƁƈ
ƮƉűĺƳǥǰ 'Ɖĺ �ĺĘƁȔȁơíűĺ ȁĺƉ īíƮíơȁ ĺƉƳĺ
íƳīĺǶĺ űĺȽĺȁĺƳǥ 'Ɖĺȁ ȽíǶ ȽƿƁơ ĺƉƳ RǶǶƈ
ȔȥƮǥ

ȣɜɜȐ ȽíǶ īƉĺ ĺǶȁȔĺ �ƿƁǶȥƳű ƳƉĺīĺǶűĺƈ
čǶíĘƁȔ ȽƿǶīĺƳǥ ȣɜɜŬ ƁíȔȔĺ īíȁ ¹ƮȽĺơȔƮƉƈ
ƳƉȁȔĺǶƉȥƮĨ īíƮíơȁ ȥƳȔĺǶ ±íƳƛí FǇƳƳĺǶĨ
ĺƉƳĺƳ ǯjĺƉȔříīĺƳ ɔȥǶ xȥȔɔȥƳű ȻƿƳ -Ƕīƈ
ȽöǶƮĺǰ ƁĺǶíȥȁűĺčǶíĘƁȔǥ RƳ ƉƁƮ ƉȁȔ ȻĺǶƈ
ƮĺǶƝȔĨ īíȁȁ �ƿƁǶȥƳűĺƳ ƉƳ NĺƉơǪȥĺơơĺƳűĺƈ
čƉĺȔĺƳ íȥȁƳíƁƮȁȽĺƉȁĺ ɔȥơöȁȁƉűĨ ƉƳ ƛĺīĺƮ

*ü �ć�ñåüÔ®ü śŎĬ£®ü £å®
�ăßĬŎüÔ®ü xññ®üÂxññĳ üx�ßñ}ĳĳåÔ
Œ�®Ĭśx�ßŁĜ *üŧśåĳ�ß®ü Ô®ñŁ®ü
ś®åŁ ĳŁĬ®üÔ®Ĭ® hăĬĳ�ßĬåÂŁ®üĜ
DƿȔƿħ īǞíȑxƿǶčĺǶȔ DǇǶȁȔĺǶơƉƳű

� Ɖĺ ¹ƳȁȔƉƮƮƉűƝĺƉȔĺƳ čĺűƉƳƳĺƳ čĺƉ
īĺǶ FǶȥƳīơíűĺǥ �ƮȔơƉĘƁ ƉȁȔ řȭǶ
-ǶīȽöǶƮĺƈ�ƿƁǶȥƳűĺƳ īíȁ ȁƿűĺƈ

ƳíƳƳȔĺ jȥřȔƁĺčĺȻĺǶříƁǶĺƳ ȻƿǶűĺȁĘƁǶƉĺƈ
čĺƳĨ íčĺǶ īíƮƉȔ ǯƉȁȔ ƮĺƉƳĺȁ ÏƉȁȁĺƳȁ ƉƳ
űíƳɔ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ƝĺƉƳĺ -ǶīȁƿƳīĺ
űĺčƿƁǶȔ ȽƿǶīĺƳǰĨ ȁíűȔ DǶíƳƝ �ȥǶƝƁíǶīȔǥ
'íȁ ÍĺǶříƁǶĺƳ Ȕíȥűĺ íȥȁȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ řȭǶ
űǶǇŹĺǶĺ �ȥĺǶȁĘƁƳƉȔȔĺ ȽƉĺ �ǶȥƳƳĺƳǥ �ȥǶƝƈ
ƁíǶīȔ čĺȔǶĺƉčȔ ƉƳ xĺȥȽĺƉơĺǶ čĺƉ �íơȽ ĺƉƳ
�ƿƁǶȥƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳǥ RƳ īƉĺȁĺƮ Díơơ ȁǞǶƉĘƁȔ
ĺǶ řȭǶ īĺƳ �ȥƳīĺȁȻĺǶčíƳī FĺƿȔƁĺǶƮƉĺǥ
'Ɖĺ �ƮȔȁơĺȥȔĺ ƁöȔȔĺƳ ǯīíȁ �ƉĘƁȔƉűĺ űĺƈ
ƮĺƉƳȔĨ íčĺǶ īíȁ DíơȁĘƁĺ ƁƉƳűĺȁĘƁǶƉĺčĺƳǰǥ

DǶƉȔɔ �ȔȔ ƝƿƮƮȔ ɔȥ ĺƉƳĺƮ ƁíǶȁĘƁĺǶĺƳ
¹ǶȔĺƉơħȒ ǯ'ƉĺȒ ƁíȔȔĺƳȒ ƝĺƉƳĺȒ �ƁƳȥƳűǥǰȒ xíĘƁ
ȁĺƉƳĺǶ �ȥřříȁȁȥƳű ƁöȔȔĺƳ īƉĺ ȻĺǶƁöƳűƳƉȁƈ
ȻƿơơĺƳ -ǶīȽöǶƮĺčƿƁǶȥƳűĺƳ ƉƳ �ǇčơƉƳűĺƳ
ƳƉĺȒ űĺƳĺƁƮƉűȔȒ ȽĺǶīĺƳȒ īȭǶřĺƳĨȒ ƛĺīĺƳříơơȁ
ƳƉĘƁȔ ƿƁƳĺ ȻƿǶƁĺǶƉűĺ �ǶƿčĺčƿƁǶȥƳűĺƳǥ
�ȔȔ ȽƿƁƳȔ ƉƳ ĺƉƳĺƮ īĺǶ ǶȥƳī ȣɜɜ NöȥȁĺǶĨ
īƉĺ ȽĺűĺƳ -ǶīƁĺčȥƳűĺƳ ȻƿƳ �ƉȁȁĺƳ
īȥǶĘƁɔƿűĺƳ ȁƉƳīǥ -Ƕ ƁƉĺȻȔ ɔȽĺƉ �ƝȔĺƳƿǶīƈ
ƳĺǶ íȥř īĺƳ ±ƉȁĘƁ ȥƳī čĺƮȭƁȔ �íǶíűǶířĺƳ
ȻƿƳ īĺǶ jíƳīƝǶĺƉȁƿǶīƳȥƳű čƉȁ ɔȥƮ jíűĺƈ

ȁȔöȔȔĺƳűĺȁĺȔɔǥ §ƿơĘƁĺ
jĺƝȔȭǶĺ ȽíǶ ƉƁƮ ĺƉƳ
�ĺǶȥřȁơĺčĺƳ ơíƳű
�řơƉĘƁȔǥ �Ɖȁ ɔȥ ȁĺƉƳĺǶ
�ĺƳȁƉƿƳƉĺǶȥƳű ȥǶȔĺƉơȔĺ
�ȔȔ íơȁ ÍƿǶȁƉȔɔĺƳīĺǶ
�ƉĘƁȔĺǶ íƮ jíƳīűĺƈ
ǶƉĘƁȔ §ȔȥȔȔűíǶȔǥ

RƮ DĺčǶȥíǶ ƁíȔȔĺ
īĺǶ jíƳīǶíȔ �ƿơíƳī
�ĺǶƳƁíǶī ĺƉƳ FȥȔíĘƁƈ
ȔĺƳ īĺȁ űĺƿơƿűƉȁĘƁĺƳ

jíƳīĺȁíƮȔĺȁ ǞǶöȁĺƳȔƉĺǶȔ Ő ĺǶřǶĺȥȔǥ §ĺĘƁȁ
ÏƉȁȁĺƳȁĘƁířȔơĺǶ ȽíǶĺƳ ɔȥ īĺƮ §ĘƁơȥȁȁ űĺƈ
ƝƿƮƮĺƳĨ īíȁȁ ƉƳ �ǇčơƉƳűĺƳ ȻƿƳ īǶĺƉ ȁȔíȔȔ
ɔȽĺƉ NĺčȥƳűȁűĺčƉĺȔĺƳ íȥȁɔȥűĺƁĺƳ ȁĺƉǥ RƳ
īƉĺȁĺƮ Díơơ ƮȭȁȁȔĺ īƉĺ �ơơƉíƳɔ ǒŬ ȁȔíȔȔ
ɔĺƁƳ vƉơơƉƿƳĺƳ -ȥǶƿ §ĘƁíīĺƳĺǶȁíȔɔ ɔȥűĺƈ
ȁȔĺƁĺƳǥ �ĺǶƳƁíǶī řƿǶīĺǶȔĺ īƉĺ ÍĺǶȁƉĘƁĺƈ
ǶȥƳű íȥřĨ ǯƳƉĘƁȔ ơöƳűĺǶ ǶȥƮɔȥƮíĘƁĺƳǰǥ

xĺčĺƳčĺƉ ĺƳȔƁöơȔ īƉĺ ǒƻŮƈȁĺƉȔƉűĺ -ɇƈ
ǞĺǶȔƉȁĺ íơơĺǶīƉƳűȁ �íȁȁíűĺƳĨ īƉĺ řȭǶ ȁĺƉƳĺ
�ĺƁǇǶīĺĨ īíƮíơȁ ȥƳȔĺǶ ȁĺƉƳĺƮ ÍƿǶűöƳűĺǶ
�ĺǶƳƁíǶī víƉĺǶ ȥƳī īĺȁȁĺƳ -ǶȁȔĺƮ jíƳƈ
īĺȁčĺíƮȔĺƳ Ïƿơř -ƉȁĺƳƮíƳƳĨ ǞĺƉƳơƉĘƁ
ȽĺǶīĺƳ ƝǇƳƳĺƳǥ 'íȁ FȥȔíĘƁȔĺƳ čĺơĺűȔ
ĺčĺƳ íȥĘƁĨ īíȁȁ īƉĺ FĺƳĺƁƮƉűȥƳű ȥƳī īƉĺ
fƿƳȔǶƿơơĺ īĺǶ �ƿƁǶíǶčĺƉȔĺƳ ȭčĺǶíȥȁ ơíɇ
űĺƁíƳīƁíčȔ ȽȥǶīĺƳǥ Ïíȁ īíȁ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ
�ĺűƉĺǶȥƳűȁǞǶöȁƉīƉȥƮ čĺȁȔöȔƉűȔĨ ȽĺƳƳ
íȥĘƁ ƉƳ īĺǶ ǶĺơíȔƉȻƉĺǶĺƳīĺƳ DƿǶƮȥơƉĺǶȥƳűħ
ǯRƮȒ �ȭĘƝčơƉĘƝȒ ƮȥȁȁȒ řĺȁȔűĺȁȔĺơơȔȒ ȽĺǶīĺƳĨ
īíȁȁ ȁĺƉȔĺƳȁ īĺȁ jíƳīǶíȔȁíƮȔȁ ƳƉĘƁȔ ƉƳ íơƈ
ơĺƳ DöơơĺƳ īƉĺ řƿǶƮíơĺƳ ÍƿǶűíčĺƳ ɔȥƮ åȥƈ
ơíȁȁȥƳűȁȻĺǶříƁǶĺƳ ȥƮűĺȁĺȔɔȔ ȽȥǶīĺƳǥǰ

NƉƳȽĺƉȁĺ íȥř xíĘƁơöȁȁƉűƝĺƉȔĺƳ ȽíǶĺƳ
ȁĘƁƿƳ ƉƳ īĺǶ ÍĺǶűíƳűĺƳƁĺƉȔ īȥǶĘƁűĺȁƉƈ
ĘƝĺǶȔǥ NǇĘƁȁȔĺƳȁ ƻƻ vĺȔĺǶ ȔƉĺř ƁöȔȔĺ īƉĺ
DƉǶƮí FȥƳűơ ȥƳȔĺǶ īĺƳ �ĺīƉƳűȥƳűĺƳ ƉƮ
�ǇčơƉƳűĺǶ ¹ƳȔĺǶűǶȥƳī čƿƁǶĺƳ īȭǶřĺƳǥ
'ǶĺƉ ȻƿƳ ǒŬ řĺƁơĺǶƁířȔĺƳ �ƿƁǶȥƳűĺƳ ȁȔƉĺƈ
ŹĺƳ ȔƉĺřĺǶ íơȁ ǒȝɜ vĺȔĺǶ ȻƿǶǥ åȥǶ �čīƉĘƁƈ

ǯ'Ɖĺ ƁíčĺƳ
īíȁ �ƉĘƁȔƉűĺ
űĺƮĺƉƳȔĨ íčĺǶ
īíȁ DíơȁĘƁĺ
ƁƉƳűĺȁĘƁǶƉĺƈ
čĺƳǥǰ
FɷĒȏǲ �ˑɷǲǖĒɷŝʮŘ
�ȤǖɷˑȏƼʃű̄Ɍűɷʮű

Díơơ ĺǶơíȥčƳƉȁǞřơƉĘƁȔƉű ȁĺƉĺƳǥ 'íȁ ÏƿǶȔ ƉȁȔ
ƉƳ FǶƿŹčȥĘƁȁȔíčĺƳ řĺȔȔ űĺīǶȥĘƝȔǥ -ƉƳɔĺơƈ
říơơǞǶȭřȥƳű ȽíǶ ȻƿǶűĺȁĘƁǶƉĺčĺƳǥ �ǇčơƉƳƈ
űĺƳ ơƉĺűȔ ƉƮ NĺƉơǪȥĺơơĺƳűĺčƉĺȔǥ

�ĺƉ űĺƳíȥĺǶ jĺƝȔȭǶĺ īĺǶ ¹ƳȔĺǶơíűĺƳ
ƁöȔȔĺƳ vĺǶƝȽȭǶīƉűƝĺƉȔĺƳ íȥřříơơĺƳ ƝǇƳƈ
ƳĺƳǥ FȥƳűơ ȻĺǶǞǶĺȁȁȔĺ ƉƳ ȁöƮȔơƉĘƁĺƳ �ƿƁǶƈ
ơǇĘƁĺǶƳ ȽĺƉȔ ƮĺƁǶ åĺƮĺƳȔ íơȁ ȻƿǶíȥȁčĺƈ
ǶĺĘƁƳĺȔǥ 'ĺǶ RȁȔƈ ȭčĺǶȁȔĺƉűȔ īĺƳ §ƿơơȽĺǶȔ
ȥƮ čƉȁ ɔȥ ȐŬ �ǶƿɔĺƳȔǥ FĺƮöŹ ĺƉűĺƳĺƮ
�ǶƿȔƿƝƿơơ ȁȔƉĺŹ īƉĺ
DƉǶƮí ƉƳ ȻƉĺǶ ȻĺǶƈ
ȁĘƁƉĺīĺƳĺƳ �ƿƁǶơǇƈ
ĘƁĺǶƳ ƉƳ īĺǶ ƉƮƮĺǶ
űơĺƉĘƁĺƳ ±Ɖĺřĺ ȥƳī
ɔȥƮ ƉƮƮĺǶ űơĺƉĘƁĺƳ
'íȔȥƮ íȥř FǶȥƳīȽíȁƈ
ȁĺǶǥ FǶȥƳīȁöȔɔơƉĘƁ
ȻĺǶƮĺǶƝĺƳ īƉĺ FȥȔíĘƁȔĺǶĨ īíȁȁ ǯīĺǶ �řơƉĘƁȔ
ɔȥǶȒ ÁčĺǶơíȁȁȥƳűȒ īĺǶȒ �ƿƁǶīƿƝȥƮĺƳȔíȔƉƿƈ
ƳĺƳȒ űĺűĺƳȭčĺǶȒ īĺƮȒ űĺƿơƿűƉȁĘƁĺƳȒ 'ƉĺƳȁȔ
ƳȥǶ čĺīƉƳűȔ ƳíĘƁűĺƝƿƮƮĺƳǰ ȽƿǶīĺƳ ȁĺƉǥ

Ïíȁ ƳíĘƁȁƉĘƁȔƉű řƿǶƮȥơƉĺǶȔ ƉȁȔǥ ±íȔƈ
ȁöĘƁơƉĘƁ ȽíǶĺƳ īƉĺ ¹ƳȔĺǶơíűĺƳ ƳȥǶ ƉƳ
ĺƉƳĺƮ Díơơ ȻƿơơȁȔöƳīƉűĨ ƉƳ ƮĺƁǶĺǶĺƳ DöơơĺƳ
řĺƁơȔĺƳ ȁƉĺ űíƳɔǥ åȥ īǶĺƉ �ƿƁǶȥƳűĺƳ űƉčȔ ĺȁ
ƳƉĘƁȔ ĺƉƳƮíơ ĺƉƳ �ƝȔĺƳɔĺƉĘƁĺƳǥ �ĺƉ ɔȽĺƉĺƳ
īíȻƿƳ čĺǶȥřȔ ȁƉĘƁ īíȁ jíƳīǶíȔȁíƮȔ īíǶíȥřĨ
ƮȭƳīơƉĘƁĺ FĺƳĺƁƮƉűȥƳűĺƳ ĺǶȔĺƉơȔ ɔȥ Ɓíƈ
čĺƳǥ åȽĺƉƮíơ čĺűíƳƳ FȥƳűơ ɔȥ čƿƁǶĺƳĨ
čĺȻƿǶ īƉĺ -ǶơíȥčƳƉȁ ĺǶȔĺƉơȔ ȽȥǶīĺǥ

'íȁ űĺƿơƿűƉȁĘƁĺ jíƳīĺȁíƮȔ ɔöƁơȔ ɔȥƮ
DǶĺƉčȥǶűĺǶ �ĺűƉĺǶȥƳűȁǞǶöȁƉīƉȥƮĨ íčĺǶ īƉĺ
īƿǶȔƉűĺ �ǶĺȁȁĺȁȔĺơơĺ ȻĺǶȽĺƉȁȔ čĺƉ DǶíűĺƳ
íƳȒ īƉĺȒ fƿơơĺűĺƳȒ ƉƳȒ §ȔȥȔȔűíǶȔǥȒ 'ĺǶĺƳȒ �ƳȔƈ
ȽƿǶȔ ȁĘƁơƉĺŹȔ ƮƉȔ īĺƮ §íȔɔħ ǯxíĘƁ �ȥȁƈ
ƝȥƳřȔȒ īĺȁȒ j��Ȓ űĺűĺƳȭčĺǶȒ īĺƮȒ ��Ȓ §ȔȥȔȔƈ
űíǶȔ íơȁ ɔȥȁȔöƳīƉűĺ DíĘƁƈ ȥƳī �ĺĘƁȔȁíȥřƈ
ȁƉĘƁȔȁčĺƁǇǶīĺ ơíűĺƳ ƝĺƉƳĺ FǶȭƳīĺ ȻƿǶĨ īƉĺ
�ƳȔǶöűĺ íčɔȥơĺƁƳĺƳǥǰ �ƳīĺǶȁ řƿǶƮȥơƉĺǶȔħ
'íȁ jíƳīǶíȔȁíƮȔ čĺȁȔöȔƉűȔ īĺƮ jíƳīǶíȔȁƈ
íƮȔ ĺƉƳȽíƳīřǶĺƉĺ �ǶčĺƉȔǥ

ǯ'Ɖĺ ƁíȔȔĺƳ
ƝĺƉƳĺ
�ƁƳȥƳűǥǰ
FɷǞʮ̓ �ʮʮŘ ¥Ǟńǖʮűɷ
Ǟȅ ¥ˑǖűʃʮĒȏŝ

�Śē®ĩľåİ® øåľ ē®åüñå�ß®ü OxİİxÔ®ü
-ɷŝǖűĳˑȏƼűȏ -Ǟȏ HˑʮĒńǖʮűȏ ȤƘƘűȏĳĒɷʮ ȏűĳűȏĳűǞŘ ŝĒʃʃ ŝǞű HűȏűǖȅǞƼˑȏƼ ˑȏŝ hȤȏʮɷȤǶǶű ŝűɷ ˲űɷǖěȏƼȏǞʃ˲ȤǶǶűȏ HűȤʮǖűɷȅǞűǝ�ȤǖɷˑȏƼűȏ
˝ĳűɷĒˑʃ ǶĒ̄ ƼűǖĒȏŝǖĒĳʮ ˴ˑɷŝűȏɗ PǞȏ˴űǞʃű ĒˑƘ |ĒńǖǶěʃʃǞƼǲűǞʮűȏ ƼĒĳ űʃ ʃńǖȤȏ Ƙɷ˝ǖűɷɗ èȯȚ xĒʂŏ ®ŏǡǩżƣżʂżŏǽż

®�P
¥F-¥- è�¥H��-| Tx l�|'
HűȤʮǖűɷȅǞű Tȏ Ēȏŝűɷűȏ ű̧ǞǶűȏ ŝűɷ �ˑȏŝűʃɷűǝ
ɌˑĳǶǞǲ ƼǞǶʮ ŝǞű HűȤʮǖűɷȅǞű ĒǶʃ ˲ǞűǶ˲űɷʃɌɷűńǖűȏǝ
ŝű ű̧ńǖȏǞǲ Ǟȅ hĒȅɌƘ ƼűƼűȏ ®ńǖĒŝʃʮȤƘƘĒˑʃǝ
ʃʮȤǈ ˑȏŝ hǶǞȅĒ˴ĒȏŝűǶɗ 'Ǟű ®ʮěŝʮű x˝ȏńǖűȏ
ˑȏŝ PĒȅĳˑɷƼ ƘȤɷńǞűɷűȏ ʃȤƼĒɷ ŝűȏ �Ēˑ ˲Ȥȏ
HɷȤǈǲɷĒƘʮ˴űɷǲűȏɗ Tȏ �Ēŝűȏǝê˝ɷʮʮűȅĳűɷƼ Ǟʃʮ
˴űƼűȏ �ȏǖ̆ŝɷǞʮʃńǖǞńǖʮűȏ ǖǞȏƼűƼűȏ Ƽɷˑȏŝǝ
ʃěʮ̓ǶǞńǖ èȤɷʃǞńǖʮ ƼűĳȤʮűȏɗ Tȅ ƼɷȬǈʮűȏ ű̧ǞǶ ŝűʃ
hɷűǞʃűʃ �ȬĳǶǞȏƼűȏ ʃǞȏŝ -ɷŝ˴ěɷȅűĳȤǖɷˑȏƼűȏ
˴űƼűȏ ŝűʃ ƼűƘĒǖɷűȏʮɷěńǖʮǞƼűȏ ÀȏʮűɷƼɷˑȏŝʃ
Ǟȏ̓˴Ǟʃńǖűȏ ˲űɷĳȤʮűȏɗ

®ńǖěŝűȏ èȤɷ ŝűȅ èűɷĳȤʮ ˴Ēɷűȏ Ǟȅ hɷűǞʃ
�ȬĳǶǞȏƼűȏ ɷˑȏŝ Ɓ̛̛ -ɷŝ˴ěɷȅűĳȤǖɷˑȏƼűȏ ȏǞűǝ
ŝűɷƼűĳɷĒńǖʮ ˴Ȥɷŝűȏɗ Ċˑ ®ńǖěŝűȏ ǲĒȅ űʃ ˲űɷǝ
ƼǶűǞńǖʃ˴űǞʃű ʃűǶʮűȏɗ Tȏ lűȤȏĳűɷƼ ˴ˑɷŝűȏ ʷ̛
Pěˑʃűɷ ˴űƼűȏ -ɷŝǖűĳˑȏƼűȏ ɷǞʃʃǞƼɗ HűȤʮǖűɷǝ
ȅǞű ǲĒȏȏ Ēˑńǖ -ɷŝʃűȏǲˑȏƼűȏ ˲űɷˑɷʃĒńǖűȏɗ
'Ē˲Ȥȏ ˴Ēɷ Ǟȏ ®ńǖȤɷȏŝȤɷƘ ɑ¥űȅʃǝxˑɷɷǝhɷűǞʃɓ
űǞȏű ƼĒȏ̓ű ®ǞűŝǶˑȏƼ ĳűʮɷȤƘƘűȏɗ Tȏ̓˴Ǟʃńǖűȏ
ʃǞȏŝ Ēˑńǖ ŝǞű Ƽűʃűʮ̓ǶǞńǖűȏ èȤɷƼĒĳűȏ ŝűˑʮǶǞńǖ
ʃńǖěɷƘűɷɗ żŏǽ

� ĺƉȒ ĺƉƳĺƮȒ ȁĘƁȽĺǶĺƳȒ ¹ƳříơơȒ čĺƉȒ §ƉƳƈ
īĺơřƉƳűĺƳ ǡfǶĺƉȁ �ǇčơƉƳűĺƳǢ ȁƉƳī
íƮ řǶȭƁĺƳ DǶĺƉȔíűíčĺƳī īǶĺƉ vĺƳƈ

ȁĘƁĺƳ ȥƮȁ jĺčĺƳ űĺƝƿƮƮĺƳǥ xíĘƁ ĺǶȁȔĺƳ
-ǶƝĺƳƳȔƳƉȁȁĺƳ īĺǶ jȥīȽƉűȁčȥǶűĺǶ �ƿơƉɔĺƉ
ȽíǶȒ íȥřȒ īĺǶȒ �ȥƳīĺȁȁȔǶíŹĺȒ ŮȐŮȒ ɔȽƉȁĘƁĺƳ
īĺƳ �ȥȁříƁǶȔĺƳ víűȁȔíīȔ ȥƳī FǶířĺƳíȥ
űĺűĺƳ ǒȏǥŬŬ ¹ƁǶ ĺƉƳ ŬȏƈƛöƁǶƉűĺǶ DíƁǶĺǶ
ĺƉƳĺȁ 'íƉƮơĺǶȁ íȥȁ ƳƿĘƁ ȥƳűĺƝơöǶȔĺǶ
¹ǶȁíĘƁĺ ƮƉȔ ĺƉƳĺƮ ĺƳȔűĺűĺƳƝƿƮƮĺƳīĺƳ
�ȥȔƿȔǶíƳȁǞƿǶȔĺǶĨ īĺǶ ƉƳ �ƉĘƁȔȥƳű �ĺƳƳƉƳƈ
űĺƳ ȥƳȔĺǶȽĺűȁ ȽíǶĨ ƝƿơơƉīƉĺǶȔǥ 'ĺǶ §íȔȔĺơƈ
ɔȥű űĺǶƉĺȔ īíīȥǶĘƁ ƉƳȁ §ĘƁơĺȥīĺǶƳ ȥƳī ĺǶƈ
říȁȁȔĺ ƉƮ FĺűĺƳȻĺǶƝĺƁǶ ĺƉƳĺƳ ȽĺƉȔĺǶĺƳ
'íƉƮơĺǶ ȥƳī ĺƉƳĺƳ �Ǟĺơ åířƉǶíǥ

'Ɖĺ RƳȁíȁȁĺƳ īƉĺȁĺȁ 'íƉƮơĺǶȁĨ ĺƉƳĺ Ůɜƈ
ƛöƁǶƉűĺ DǶíȥ ȥƳī īĺǶĺƳ ŮȣƈƛöƁǶƉűĺǶ DíƁǶĺǶĨ
ȽȥǶīĺƳ ȔǇīơƉĘƁ ȻĺǶơĺȔɔȔĨ ȽƉĺ īƉĺ �ƿơƉɔĺƉ
ȽĺƉȔĺǶ ƮƉȔȔĺƉơȔĺǥ -čĺƳříơơȁ ȔǇīơƉĘƁĺ ÍĺǶơĺȔƈ
ɔȥƳűĺƳ ĺǶơƉȔȔ īĺǶ ȐǒƈƛöƁǶƉűĺ DíƁǶĺǶ īĺȁ
�Ǟĺơ åířƉǶíǥ §ĺƉƳĺ ȝȐƈƛöƁǶƉűĺ �ĺƉříƁǶĺǶƉƳ
ƮȥȁȁȔĺ ƮƉȔ ơĺčĺƳȁűĺřöƁǶơƉĘƁĺƳ ÍĺǶơĺȔɔȥƳƈ
űĺƳ ƉƳ ĺƉƳ fǶíƳƝĺƳƁíȥȁ űĺčǶíĘƁȔ ȽĺǶīĺƳǥ
-ƉƳĺ ĺơřƈƛöƁǶƉűĺ vƉȔříƁǶĺǶƉƳ ƝíƮ ƮƉȔ
ơĺƉĘƁȔĺƳȒ ÍĺǶơĺȔɔȥƳűĺƳȒ īíȻƿƳǥȒ 'ĺǶȒ 'íƉƮƈ
ơĺǶƈDíƁǶĺǶĨ īĺǶ īĺƳ ¹Ƴříơơ ȻĺǶȥǶȁíĘƁȔ ƁíȔƈ
ȔĺĨ ȽȥǶīĺ ĺčĺƳříơơȁ ƳȥǶ ơĺƉĘƁȔ ȻĺǶơĺȔɔȔǥ

xíĘƁ �ƳűíčĺƳ īĺǶ �ƿơƉɔĺƉ ȽȥǶīĺ īƉĺ
�ȥƳīĺȁȁȔǶíŹĺ ŮȐŮ ƉƳ čĺƉīĺ �ƉĘƁȔȥƳűĺƳ
Ȼƿơơ űĺȁǞĺǶǶȔǥ -ƉƳ FȥȔíĘƁȔĺǶ čĺřƉƳīĺ ȁƉĘƁ
ɔȥǶ fơöǶȥƳű īĺǶ ¹ƳříơơȥǶȁíĘƁĺ íƳ īĺǶ ¹Ƴƈ
říơơȁȔĺơơĺĨ ƁƉĺŹ ĺȁ ȽĺƉȔĺǶǥ 'Ɖĺ DĺȥĺǶȽĺƁǶ
ȽíǶ ƮƉȔ ĺơř DíƁǶɔĺȥűĺƳ ȥƳī Ŭɜ -ƉƳȁíȔɔƈ
ƝǶöřȔĺƳ ȥƳī īĺǶ �ĺȔȔȥƳűȁīƉĺƳȁȔ ƮƉȔ ȁƉĺčĺƳ
�ĺȔȔȥƳűȁříƁǶɔĺȥűĺƳĨȒ īǶĺƉȒ xƿȔöǶɔȔĺƳȒ ȥƳī
ȣŮ -ƉƳȁíȔɔƝǶöřȔĺƳ ȻƿǶ �ǶȔǥ ĒȁȐ
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